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Viziunea

Consolidarea muzeulu

Misiunea

Muzeul National de Arti al Moldovei este o institutie culturala de rang national, care are drept obiective colectarea, conservarea, restaurarea, valorificarea

ica

Planul de actiuni pentru anul 2025
al Muzeului National de Arta al Moldovei

centru cultural, educational si informational.

si promovarea la nivel national si international a patrimoniului artistic pe care il gestioneaza.

Domeniu

e o
1. | Politici  publice:
- performanta
- generala
2. | Management

institutional:

resurse umane

' Gradul de asigurare cu personal a

- autoritatii publice

Valoarea
~de

Unitate = Frecventa
,,,,, de  monitorizarii
| . masura
- PRl g el L - N
Rata de implementare a Planului de % Lunar
actiuni al institutiei
|

referinti |
P20 |

Valoarea

Responsabi

tinta de
(2025) prezentarea
datelor
Tl e ¢
100 Directoare
adjuncta

e e e 2

Directoare

Responsabil de
- implementare

' adjuncta stiintifica,

95

Sefs

SRUJ, |
|

Sefa SRUJ,
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pregatite si
motivate
Management
institutional:
resurse umane
pregitite si
motivate
Management
institutional: buget

Management
institutional:
transparenta
Management
institutional:
transparenta

Management
institutional:
tehnologizare si
digitalizare

Rata ﬂuéfua;iei personalului  din
cadrul autoritatii publice

Gradul de valorificare a l)_ugethlui
anual preconizat pentru proiecte de
investitii capitale*

Nivelul de transparentd a activitatii
autoritatii

Rata  de

“Gradul de conformare a paginilor web

oficiale ale autoritatii si a profilurilor
de socializare cu cerintele HG nr.
728/2023 cu privire la paginile web

oficiale ale autoritatilor si institutiilor |
publice si cerintele minime privind

profilurile de socializare ale acestora

implemer'l'fa-r«er a
recomandarilor Curtii de Conturi,
conform Rapoartelor Curtii de Conturi |

%

%

%

%

%

Lunar

Lunar

Lunar

Lunar

Trimestrial

87

100

100

100

85

100

100

100

Sefi SRUJ, | Sefa SRUJ,
. Contabild | Contabilé Sef3,

Sefﬁ

; Sefé SRUJ

' Contabili
- Sefa,

' SpeCIallsta in
- promovare,

Sefé SRUIJ,

Contablla Sefé

Spemallsta in
. promovare,

5* Se va completa dupa caz.
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I.  OBIECTIVE SECTORIALE
OBIECTIVUL 1.1. COMPLETAREA PATRIMONIULUI CULTURAL-ARTISTIC AL MNAM

Valoarea de refermtal’

1.1 | Opere de artd pnmlte prln donatii de la artlstl . Nr. 24 24 SIECA

 plastici contemporani si colectionari
1.2 Opere de arta achizitionate de la artisti plast1c1 Nr. 18 18 SIECA
contemporani si colectionari, exprimate in 1
unitati <

achzz:pzonate
‘ Riscuri externe:

i

- Incapacitatea de a asigura un flux constant de donatii, avand in vedere caracterul voluntar si ne.s-:gur al acestora din partea artistilor plastmz
,vz a coIec;xonardor privati;

- Riscul de a nu fi alocate resurse f inanciare pentru achlz:ponarea operelor.

8503 | 020125 | 31.1225 |SE | Sef SE

I.1.1 | Intocmirea Actelorde | Nr. ! 1.9

l

| T
~ donatie | expozitiilor
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organizate si f
desfasurate |
Participarea in calitate | Numirul de 15,0 8503 28.08.25 21.09.25 | SIECA Directoare
de partener la lucrari ‘adjuncta
Expozitia-concurs nominalizate patrimoniu,
»Saloanele Moldovei” la Expozitia- ;
concurs |
,.Saloanele |
N S Moldovei” - | I T |
1.1.2 | Achizitionarea operelor, | Nr. de opere | 8503 02.01.25 | 31.12.25 |SIECA ﬁDirectoare }
' in limita resurselor achizitionate | | - P ‘adjuncta |
' financiare alocate de | | patrimoniu,
- Ministerul Culturii al | | !
' Republicii Moldova ‘ ]

OBIECTIVUL 1.2. EVIDENTA, PASTRAREA SI CIRCULA

Nr. Valoarea de referinti/ 2024 | ‘Valoarea Subdiviziune
f i e , it | tintd/2025 responsabila
1.2.1 : Acte de predare-primire intocmite pentru Nr. 61 61 SIECA
transmiterea operelor si altor piese din
|| patrimoniul MNAM - . DU S
1.2.2 | Opere inregistrate conform normelor in Nr. 590 790 ' SIECA
| vigoare in registrele de evidenta R e : . e — , -
I.2.3 | Fise de evidenti si fise de sanatate completate Nr. | 1116 1800 SIECA
| pentru lucrarile pastrate in colectiile MNAM | _ i - S |
1.2.4 | Opere  documentate computerizat  in Nr. . 1116 550 SIECA
__patrimoniul muzeal | i ) i
1.2.5 ! Fise si expertize completate pentru procedura Nr. " 250 300 SIECA
| de clasare a pieselor de patrimoniu B i ' - i
1.2.6 J Rafturi si etajere construite si organizate in Nr. ! 0 600 SIECA
depozite si obiecte ordonate in colectii '
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12.1

242

Lipsa personalului calificat in domeniul tehnologiilor informationale pentru rezolvarea defectiunilor tehnice;
Personal tehnic insuficient pentru construirea rafturilor si etajerelor pentru organizarea depozitelor;
Fluctuatia personalului calificat in domeniul muzeologiei.

Riscuri externe:

Mobil Comun, Tezaur,

de gest

si de inventar

Dificultatea de a aszgura cu oferte convenabile pentru procumrea maferralelor necesare pentru constrmrea etajerelor
Modificarea instructiunilor metodologice de comp!efare a fiselor de clasare si awzelor de expertizare;
Deconecrarea energtez efectrzce

| Subdiviziune

Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de
monitorizare | actiunii finantare de initiere realizare responsabila bil
(mii lei) 5
Intocmirea actelor de Nr. de 3,9 8503 [ 02.01.25 31.12.25 SIECA Directoare
predare-primire interne = expozitii adjuncta
si externe in vederea organizate patrimoniu,
predarii operelor pentru
organizarea
expozitiilor tematice,
aniversare si
comemorative si  a
expozitiilor personale
temporare ale artistilor
plastici contemporani
din tara si  din
strainatate
Inregistrarea operelor  Nr. de opere 15,5 8503 02.01.25 31.12.25 SIECA Directoare
in Registrele de clasare adjuncta
categorie: Patrimoniu | Nr. de opere patrimoniu,
Fond, Patrimoniu donate

Nr. de opere
achizitionate
Nr. de
expozitii
organizate

iune provizorie

Responsa
- de referinti

Document

Legea

muzeelor
Nr. 262
din
07.12.2017

Legea
muzeelor
Nr. 262
din
07.12.2017
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Intocmirea fiselor de
| evidentd si fiselor de
sdnatate pentru
lucrdrile din colectiile

de: Arta Nationald si |

Arta Universala

Completarea bazei de
date cu lucriri din
colectiile de Arta
Nationala (pictura, arte
grafice) si Arta
Universali (arte
grafice)

Clasarea pieselor de
patrimoniu din
colectiile: pictura vest-
europeana, grafica
universala, arta
decorativa si sculptura
universala; sculptura,
arta decorativa,
grafica si pictura
nationala

Organizarea
depozitelor si

clasificarea obiectelor | Nr. de colectii

in colectie

Nr. de opere

Nr. de opere

Nr. de opere

Nr. spatiilor de

Sef SAN,

Sefd SAU,

Directoare

‘adjuncti
patrimoniu,

02.01.25 | 31.12.25 SAN
SAU
02.01.25 | 31.12.25 SIECA
02.01.25 | 31.12.25 SIECA
02.0125 | 31.12.25 SAN
SAU

Directoare
‘adjuncta
_patrimoniu,

i Directoare
‘adjuncta

‘patrimoniu, |

H
i

H
i

'Sef SAN,

i

Legea
muzeelor

| Nr. 262

din

1 07.12.2017

Legea
muzeelor
Nr. 262

din

| 07.12.2017

Legea

privind
protejarea
patrimoniul
ui cultural
national
mobil

Nr. 280
din

27.12.2011

Legea
muzeelor
Nr. 262 din
07.12.2017
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OBIECTIVUL 1.3. RESTAURAREA SI CONSERVAREA PIESELOR DE PATRIMONIU

Sefd SAU,

Lucrarl din colectia MNAM restaurate

Rlscuri interne:
- Reactia rmprevmbda a lucrarilor la procesele de restaurare;

Rtscurz externe:

- Deficitul personalului calificat;

Eezee

- Finantare insuficientd pentru procurarea materza!elor i msrrumenrelor necesare procesulm de restaurare;

- Indisponibilitatea unor
- Inexzsten,ta unor cursur,

D

1.3.1 ] 38
fundamental :

1.3.2 | Opere restaurate curent pentru expozitiile Nr. 60 I 50 SR
permanente §i temporare ' f

1.3.3 | Lucrdri conservate efectiv pentru expunere in Nr. 458 ‘ 200 SR
cadrul expozitiilor temporare |

1.3.4 | Lucréri supuse procesului de conservare Nr. 1035 1800 SAN
preventiva in cadrul verificarilor periodice ! SAU
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1.3.1 | Restaurare Nr. de opere restaurate | 570,0 | 8503 | 01.01.25 | 31.1225 | SR Sefi SR,
| fundamentala a ' i -
| lucrarilor de
| pictura, grafica,
| sculptura si arta
decorativa

1.3.2 | Restaurare ' Nr. de opere restaurate | 67,0 | 8503 1 01.01.25 311225 | SR |
| /conservare curentd a : ﬁ ﬁ 1
lucrdrilor,  si a| |

ramelor acestora ' ’

Sefd SR,

1.3.3 ' Conservare efectivi | Nr. de opere expusein | 35,0 | 8503 01.01.25 31.12.25 SR Sefi SR,
- a lucrarilor pentru cadrul expozitiilor 5
. expunerea in cadrul .
. expozitiilor tematice,
| aniversare si
- comemorative din

' colectia MNAM |
1.3.4 % Conservarea Nr. de opere | 27,0 8503 01.01.25 31.1225 ¢ SAN Sef SAN,
| preventiva a ‘ | SAU _ ;
o

! lucrérilor, prin -‘ Sefa SAU,
. desprifuire, realizati

' in paralel cu :
verlﬁgarea periodica S SR,
! a stdrii de sanatate a |
| obiectelor de

| patrimoniu

OBIECTIVUL 1.4. VALORIFICAREA PATRIMONIULUI MUZEAL

o ol
I I I
|
{

- Unitate de misuri Valoarea de referinta/ Valoarea tinta/ Subdiviziune

Nr. |- Indicatori
3 5 2024 ‘ 2025 o responsabili

=S S e E E2 1SS e A S - 4 = R SRR S S e e e L i R WUREEE 5 S 1 11 L i

1.4.1 | Expozitii organizate Nr. 33 25 ‘ SE
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1.4.1

" Riscuri interne:

Riscuri externe:
- Consum cultural scdzut la nivel de tard; .
- Lipsa unei comunicari in legatura cu punerea in valoare a palrzmomulul cultural mobil, indeosebi in relatie cu lurlsmul si industria hoteliera, precum

- Fluctuatla personaluluz

si cu alte servicii pentru consumartori;
- Interesul slab al reprezentantilor mass-media pentru activitdtile cu prof [ cultural;

Organizarea expozitiilor
tematice, aniversare si
comemorative din
colectiile MNAM, cat si
a expozitiilor personale

'de artd contemporani a

artistilor din tard si din
strdinatate.

Planul

| 130.5

expozitional |

- al MNAM

pentru anul

12025

i

Intensificarea vemmentelo de divertisment (cresterea co curentei

8503

02.01.25 311225

- SRPE

- Directoare
SiE - adjuncta
‘  stiintifica,

1.4.2 : Ghidaje realizate pentru public Nr. 200 200 SRPE
1.4.3 | Proiecte cultural-educationale elaborate si Nr. 89 90 SRPE
implementate
1.4.4 | Materiale de promovare a patrimoniului Nr. Postari - 144 Postari - 160 SRPE
difuzate in mass-media Video prezentiri - 45 Video prezentari - 50
Comunicate de presd - 35 = Comunicate de presa -
35
1.4.5 | Studii si cercetari stiintifice finalizate Nr. 3 6 SRPE
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1.4.2 | Efectuarea ghidajelor, | Nr.de 9,1 8503 | 02.01.25 31.12.25 | SRPE Sefd
ajustandu-le la optiunile | ghidaje |

diverselor categorii de | organizate
vizitatori _‘ '
1.4.3 | Elaborarea si | Nr. de 10,8 . 8503 | 020125 | 31.1225 | SRPE

implementarea evenimente : i

| proiectelor cultural- | si activitati

| educationale: interactive |
Derularea tururilor  organizate |
ghidate tematice ale !
muzeului, atelierelor de | | 5,6

creatie si organizarea
activitatilor interactive
din cadrul proiectelor:
Buna Ziua, Domnule
Artist! si Interferenta

Artelor. )
Directoare

adjuncta
| stiintifica, |

Organizarea
evenimentelor speciale
de Ziua Nationali a

- Culturii; Noaptea
Europeana a Muzeelor;
Ziua Internationala a
Familiei si Copiilor si
Sarbatorile de iarna;

1.4.4 | Promovarea ' Nr. de 61,2 8503 | 02.01.25 31.12.25 | SRPE ' Specialista  HG nr.
patrimoniului in mass- | postiri pe in 728/2023 cu
media: pagina web ‘ - promovare = privire la
Gestionarea informatiei | $i retelele de ‘ | . paginile
pe site-ul oficial al socializare | - web oficiale
Muzeului si retelele de | Nr. de ! cale B
socializare (Facebook, comunicate a}ltorltagllor
Instagram). de presa si

institutiilor
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Elaborarea si difuzarea | difuzate in publice si
comunicatelor de presi. | mass-media cerintele
Acordarea interviurilor | Nr. de minime
la Radio si TV. interviuri privind
acordate profilurile
, de
socializare
; ale acestora
1.4.5 | Organizarea ' Nr. de 42,0 8503 02.01.25 31.12.25 | SRPE ' Directoare
/participarea la ' conferinte \ ‘ - adjuncta
{ stiintifica,

simpozioane, conferinte, ~organizate . !
seminare: }
' 1. Conferinta stiintifica
| anuald a MNAM
2. Conferinta dedicata | |
vietii si creatiei lui | - 1
Constantin Brancusi, |
sustinuti  de  Doina
[Lemny, istoric de arta,
cercetitoare franco- | f
romana, specializata in |
opera sculptorului |
Constantin Brancusi.

' 3. Conferinta stiintifica

' dedicat aniversarii a . | ‘
| 125 de ani de la nasterea | | ,
artistului T. Kiriacoff | } [
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1.5.1 ‘ Cheltuieli pentru intretinerea cladirilor aflate Lei 315.8 I 350,0 STG
m gcstlunea MNAM .
15:2 Cheltulell pentru reparatule curente ale Lei 259,0 350,0 STG
incaperilor i ‘
l 5 3 Cheltuieli pentru verlﬁcarea si mtretmerea Lei 413,1 i 480,0 STG
51stemelor mgmerestl
1 5 4| Cheltuxell pentru pregatlrea 51stemu]u1 de Lei ’ 38,7 : 45,0 STG
‘ incalzire pentru sezonul rece si a sistemelor j ! ﬁ
' de aer condmonat pentru perloada de vard F |
1.5.5 | Valoarea contractelor incheiate si prelungite | Lei 2131,8 1 2560,0 STG
‘ cu furnizori si prestatori de servicii ' ‘
1 S: 6 Cheltu1e11 pentru intretinerea unitatii de Lei 65,0 70,0 STG

|
| transport i

Riscuri interne

- Lipsa personalului calificat, fluctuatia personalului;
- Accidente i defecfiuni la sistemele ingineresti, de ventilatie si de aerisire;
- Volumul mare de lucru, care genereazd depaszrea termenelor de executare;

Riscuri externe: :
- Cregterea pre;urxlor la piese si servicii de reparatie a sistemelor ingineresti, de ventilatie si

de aerisire;

- Refuzul prestatorilor si furnizorilor de servicii de a presta un serviciu anume;
- prsa ofertelor la malerzale lucrari si servicii specifice > necesare;

| teritoriului adiacent

MNAM :

Nr. Actiuni Indicator de ; Costul Sursa de  Termen de nen de Subdlvmune . Respons § Document
’ monitorizar E actiunii finantare initiere realizare responsabilda =~ abil
| PSS 5 ; (mlj IEJ') B e ey - :
1.5.1 | intretinerea cladirilor ~  Nr. cladirilor | 350,0 | 80 02.01.25 31.12.25 STG Director
' aflate in gestiunea “din 1 ‘adjunct
MNAM si amenajarea | gestiunea : !tehnic, ‘
= __
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1.5.2

1.5.3

1.5.4

1.5.5

intocmirea i prelungirea
contractelor cu: SA

.» Termoelectrica”, Regia
»Apd-canal”,
»PremierEnergy”,
,Moldtelecom”, ,,Paza
de Stat”, ,,Starnet” si alti

furnizori si prestatori de

servicii

Reparatii curente ale Nr. de

- incdperilor neutilizate de = incaperi

| la parterul sediului neutilizate

| Dadiani, care urmeazi a

' fi destinate pentru
activitatile de educatie
muzeala (atelierele de

| creatie pentru copii).
Verificarea sistemelor Nr. de
ingineresti si intretinerea = sisteme
acestora in stare de ingineresti
functionare optima functionale
Pregatirea sistemului de | Sistemul de
incdlzire pentru sezonul  incilzire
rece al anului si a - Sistemul de
sistemelor de aer ventilare
conditionat pentru
perioada de vara
Evidenta, coordonarea Nr. de
activitatilor contracte
administrative, incheiate

350,0

4131

45,0

2560,0

8503

8503

8503

8503

02.01.25

02.01.25

01.04.25

01.06.25

02.01.25

31.12.25

31.12.25

30.05.25
01.07.25

31.12.25

STG

STG

STG

STG

{Director | Legea
'adjunct | privind
'tehnic, | achizitiile

Nr. 131
j ' din

1 03.07.2015

Director
adjunct
‘tehnic,
‘Director
adjunct

tehnic,

Director Codul civil
adjunct al
tehnic, Republicii

Moldova
Nr. 1107
din

06.06.2002
Legea

| privind
achizitiile

' publice

| Nr. 131
din
03.07.2015
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1.5.6 | Pregitirea unitatiide | Nr. unitatilor 70,0 8503 02.01.25 31.12.25 STG | Director
transport pentru revizia | de transport | adjunct
tehnicd si mentinerea | 1 tehnic,
acesteia in stare 3 '
functionala ;E ‘

1L DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL SIA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN

MANAGERIAL

Valoarea de referinti/ Valoarea tinta/ Subdiviziune
2024 2025 | responsabila’
1. ' Gradul de asigurare a managementului 84 95 SRUJ

angajatilor MNAM

Nr. Riscuri interne:

- Fluctuatia necontrolata si insuficienta resurselor umane;
- Lipsa alocatiilor financiare pentru dezvoltarea profesionald conti
- Deficiente de comunicare la integrarea noilor angajati in colectivul de munca;

- Riscuri externe:

- Lipsa ofertelor pentru posturile de muncd vacante; :

- Lipsa cursurilor de instruire profesionald contmua a unor categorii de speczalzstl de ex.
specialisticalificatiz £ =5 = 0 SrEi

| Interesul scazut a speciali

Stauratori, care genereazd insuficienfa de
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1 Recrutarea si integrarea | Nr. anunturi 95,5 8503 02.01.2025 | 31.12.2025 | SRUJ | Sefi ' Codul
angajatilor la posturile | de angajare; SRUIJ 'Muncii  al
de munci vacante Nr. de CV-uri ‘ R.M
primite; ‘; '
Nr.de CIM |
incheiate
2 ( Desfésurarea procesulul Nr. de 21,1 8503 02.01.2025 | 31.12.2025 | Subdiviziuni Sefii  de | Codul
de evaluare trimestriald | salariati ; | MNAM ' subdiviziu = Muncii al
| a performantei evaluati . ' i { ' nilor R.M.
- individuale a angajatilor | Nr. de : i
' salariati | ' ‘ ; ' Legea
' beneficiari de * | Nr.270/2018
spor de } * . |
performanta : >
| ] B

'OBIECTIVUL 2.2. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL INSTITUTIEI

Nr. !. Riscuri interne:

- Evidenta neconformd a bunurilor publice;
- Neprezentarea in termen a darilor de seama pe m.stn'utze

; - Respmgerea rectificarilor bugetului de stat de catre MF;
- Suspendarea procedurilor de achizifii publice;

- Prezentarea rapoartelor si darilor de seamd cu erori;

1 | Aprobarea si executarea | Propuneri

| ‘ 99 8503 02.01. 2025 131.12.2025 | SFC Contablla l Legea
| planului bugetului | rectificare  a j ir sefz‘a nr.181/
| pentru anul 2025 2014

prezentate 1in |

[
! termen MC. | 1 i

|
\
|
' bugetului, ‘
|
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dezvoltare pe termen

2028)

Sistemul UNA

4, — Actualizarea si
completarea politicii de
- contabilitate MNAM

MNAM pentru 2026

6. . Contractele de achizitii
Publice a serviciilor
lucrarilor, bunurilor si
atribuirea lor conforma

,.

Rlscurl interne:

2 Elaborarea prognozei de |
mediu  (CBTM  2026- |
3. Inréglstrarea conforma a'

datelor si rapoartelor in |
evidenta contabild si in |

Se ' Propuﬁérflé_a_e‘elaborafe'm
a proiectului de buget al |

Propuneri
_ elaborate,
argumentate

1

| si prezentate |

catre MC.

' Documentele
| primare

| ematizate  si
reflectate
cronologic in
 STUNA
Ordm emis

buget
elaborate  si
prezentate
| catre MC.
Plan de
achizitii
publice
elaborat, nr.
contracte de
- achizitii
publice
atribuite

prelucrate,sist |

Propuneri de |

8.7

1907 |

17.6

19.7

52.6

8.9

8503

8503

8503

8503

8503

1 03.02.2025

102.01.2025

102.01.2025

101.07.2025

£ 02.01.2025

- Fluctuatia necontrolatd si insuficienta resurselor umane calificate;

131.08.2025

1 28.02.2025

131.12.2025

1 03.02.2025

31.12.2025

SFC

'SFC
| SFC

| SFC
SRUJ

OBIECTIVUL 2.3. EVALUAREA SI RAPORTAREA IMPLEMENTARJI DOCUMENTELOR DE POLITICI
E I DOMENIILE DE COMPETENTA

C(_)ntabwiila I

sefd, | 287/
2017
nr.216/2015
- Contabila ' Legea nr.
- sefd, | 287/
2017
N | nr.216/2015
Contabila Legea nr.
sefa, 181/

Contabila = Legea nr.

sefd, 18172014
- Legea
13172015

Sefa

SRUJ,

Contabila iLegea
sefd, | nr.181/

eoea nr.

- P

SI DE PLAN IFICARE
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laborarea Plnulu '.

' Pan d

01.12.2025

| 25.12.2025

é Directoare |

| !
actiuni al MNAM pentru | actiuni | ' | ‘adjuncta ;
anul 2026 Celaborat i : 3‘ ‘stiintifica, |
- aprobat | ' ' 5
| | i |
| | ? | —
§ f , | Director
a | J : ‘ ! ‘general,
= =S e S (- - — [._,__mm.__ fJ_ S —— ,J - WS | i
2.3.2 | Monitorizarea ' Raport e 1,9 ; 8503 | 20.01.2025 | 15.01.2026 Directoare |
I implementarii  Planului | activitate  al | i g ‘ ‘adjuncta |
de actiunial MNAM ~ MNAM i f 5 ‘stiintificd, |
: | | ! | | |
' 4 Rapoarte | 1,9 Trimestrial | Trimestrial | i
trimestriale | ? ’ :
4‘ de activitate a | Sef'l
' ' MNAM . subdlvmu ;
e = W { I TPLTRI i, 0 (—_— e . ilor
2.3.3 | Examinarea si | Informatii ~ si 3,9 | 8503 | Permanent | Permanent ‘Subdiviziunile Director |
prezentarea l rapoarte i ' :4 'MNAM |general |
| informatiilor / | prezentate in | J : |-
| materialelor aferente J termen ? | f i
| indicatiilor organelor | ‘ f \ , Directoare |
ierarhic superioare 1 | ladjuncta
_(Ministerul Culturii al [ ‘ stiintifica,
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Republicii Moldova,
Cancelaria de Stat etc.)

I
|
[ Directoare
jadjuncta

'patrimoniu,

DE DREPT, PRECUM SI ACORDAREA ASISTENTEI JU RIDICE ANGAJATILOR

Indicatori ~ Unitate de masuri

:
L

Valoarea de referinta
; 2024

| OBIECTIVUL 2.4. ASIGURAREA REPREZENTARII INTERESELOR INSTITUTIEI IN INSTANTELE DE JUDECATA SI ALTE ORGANE |

Valoarea tinti/

2025

4

|
| MNAM in instantele de judecati si alte organe

| de drept

Riscuri interne:

- Sesizarea lardivad a organelor de drept;

| Riscuri externe:

- Tergiversarea proceselor de judecatd;

- Atacarea hotardrilor/deciziilor instantelor judecdtoresti;
- Lacune legislative;

Tergiversarea aprob

24.1 Reprezentarea
intereselor MNAM in | referinte,
instantele de judecata si | cereri de apel |

' Nr. de cereri, 89,4 8503

_ alte organe de drept | si recurs I

2.4.1 | Gradul de asigurare a reprezentirii intereselor % 50%

02.01.2025

31.12.2025

100%

SRUJ

| Jurist, 'Cod Civil
Cod de
%Proceduré
Civila

|
[
|
[
|
{
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Cod
administrativ
2.4.2 | Perfectarea contractelor | Nr. de 15,8 8503 02.01.2025 | 31.12.2025 | SRUJ Cod Civil
de locatiune contracte
incheiate i
transmise spre
aprobare \‘
OBIECTIVUL 2.5. FORTIFICAREA CLIMATULUI DE INTEGRITATE INSTITUTIONALA
Nr.  Indicatori ~ Unitate de;in‘isurﬁ Valoarea de referinti/ Valmat;e:iim tinti/ Subdmzmne
,,,,, s e oms | resowsbin
1 SO o 3 :57_7 = - 4 -: : . 6‘@”‘
25.1 | Gradul de consolidare a climatului de % 100 SRUJ
integritate institutionali in cadrul MNAM

‘Riscuri interne: ol ailE _
- Depunerea mfbrma[n!or incomplete/tardive; == : . s

- Nerespectarea termenului de prezentare a Declara;‘zel de avere si mterese personale a persoanelor cu ﬁm fie de conducere;
' Riscuri externe: i e
= Deficiente lehmce ale dmpozmvelar de semndturd e!ectromca, - i e

-  Modi t r‘n amen'iu

2.5.1 | Asigurarea  masurilor | 100% subiecti 0.4 8503 .01.2025 | 31.12.2025 | SRUJ iSeﬁz Legea Nr.
privind respectarea | ai  declaririi ‘- | ' SRUJ, | 133/2016
regimului declararii | asigurati  cu 3’ g |
averilor si intereselor | semnituri l |- [
personale  de  citre | electronici
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director si  directorii
adjuncti ai MNAM

OBIECTIVUL 2.6. DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL IN CADRUL INSTITUTIEI

Rtscurl mterne -
- Pregdtirea profeszonala insuficientd in domemul CIM;

- Probe de audit insuficient colectate; o

- Prezentarea informatiilor necalitative/eronate de catre subdivizii
Riscuri externe: ‘

- Lipsa ofertelor pentru ocuparea functzzlor vacante

- Modificarea cadrului normativ in domeniu;

- Deficiente de comunicare / colaborare mtermst:tuttonala

2.6.1 | Elaborarea  raportului | Raport CIM | 0,9 8503 02.01.2025 | 31.12.2025 | SRUIJ Sefa  Legea
f anual consolidat privind | elaborat in ; - SRUJ, 229/2010
'CIM al MNAM, | termen; ' .
' emiterea Declaratiei de = Declaratie f ' OMF
' raspundere manageriald completatd si F ' nr.4/2019
publicata | _ |
2.6.2 | Identificarea, | Nr. de procese ] 24 8503 1 02.01.2025  31.12.2025 | SRUJ | Sefa L Legea
documentarea si | descrise  in | j - SRUJ, | 229/2010
descrierea proceselor de | raport cu nr. | g |
baza si  aprobarea de  procese | | ! OMF
' Catalogului  proceselor ' identificate . ' nr.4/2019
. MNAM | e | |
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LISTA ACRONIMELOR

MNAM — Muzeul National de Arti al Moldovei

SAN — Sectia Arta Nationala

SAU - Sectia Artd Universala

SE — Serviciul Expozitii

SFC - Sectia Financiar-Contabila

SIECA — Sectia Informatici, Evidenta Centralizati si Achizitii
SRPE — Sectia Relatii cu Publicul si Expozitii

SR — Sectia de Restaurare

SRUJ — Sectia Resurse Umane si Juridic

STG - Serviciul Tehnic si Gospodarie





